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Abstract 
The importance of this study stems from the fact that it examines the extent of 

the importance of applying human resources accounting in Libyan oil companies. 

Through the theoretical framework, the subject was studied theoretically and in the 

field of the reality of application in the institution. The study relied on the descriptive 

analytical approach in studying the theoretical aspects through books, research and 

previous studies. In order to achieve the objectives of the study, a special 

questionnaire was designed and distributed to survey the opinions of a representative 

sample of the study community members. A simple random sample was selected. 

(110) copies of the questionnaire were distributed and (100) were retrieved with a 

retrieval rate of 90.91%. The statistical program (SPSS) was used in the analysis. The 

following are the most important results and recommendations of the study: 

1) The lack of sufficient awareness among oil companies of the necessity of applying 

human resources accounting. 

2) The accounting system applied in oil companies does not meet the requirements for 

applying human resources accounting. 

Second: Recommendations: By presenting the results presented previously, the 

researcher presents a set of recommendations with the aim of benefiting from the 

study in the practical aspect of the institution and oil companies, as follows: 

1) Because human resources are of great importance in an era that depends on the 

creativity of the human mind, we recommend the necessity of shedding light on 

the importance of resource accounting in Libyan oil companies. 

2) The increasing interest in the human element as the main pillar in the production 

sector requires giving the subject of applying human resources accounting in oil 

companies the required importance, therefore we recommend the necessity of 

Libyan institutions paying attention to the human element, and the necessity of 

directing attention towards developing human resources because they are of high 

relative importance in production institutions in particular. 
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 الممخص 
مدى أىمية تطبيق محاسبة الموارد البشرية في الشركات  تنبع أىمية ىذه الدراسة في كونيا تبحث في

وميدانياً لواقع التطبيؽ في المؤسسة، حيث فمف خلاؿ الإطار النظري تـ دراسة الموضوع نظرياً ، النفطية الميبية

اعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي التحميمي في دراسة الجوانب النظرية مف خلاؿ الكتب والأبحاث والدراسات 

السابقة، ولغرض تحقيؽ اىداؼ الدراسة تـ تصميـ وتوزيع استبانة خاصة لاستطلاع آراء عينة ممثمة لأفراد 

( 111( نسخة استبياف وتـ استرداد )111اختيار عينة عشوائية بسيطة، ولقد تـ توزيع ) مجتمع الدراسة حيث تـ

، وفيما يمي أىـ نتائج الدراسة في التحميؿ( spss%، حيث استخدـ البرنامج الاحصائي )91.91بنسو استرداد 

 وتوصياتيا:

 البشرية. عدـ وجود الوعي الكافي لدى الشركات النفطية بضرورة تطبيؽ محاسبة الموارد (1
 أف النظاـ المحاسبي المطبؽ في الشركات النفطية لا يمبي متطمبات تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية. (2

ثانيا: التوصيات: مف خلاؿ عرض النتائج التي قدمت سابقاً، تقدـ الباحثة مجموعة مف التوصيات بيدؼ 
 ة، وذلؾ كما يمي:الاستفادة مف الدراسة في الجانب التطبيقي لممؤسسة والشركات النفطي

لأف الموارد البشرية ذات أىمية كبيرة في عصر يعتمد عمى إبداع العقؿ البشرى نوصي بضرورة تسميط  (1
 الضوء عمى أىمية محاسبة الموارد في الشركات النفطية الميبية.

تطبيؽ  أف الاىتماـ المتزايد بالعنصر البشرى كونو الركيزة الأساس في قطاع الإنتاج يتطمب إيلاء موضوع  (2
محاسبة الموارد البشرية في الشركات النفطية الأىمية المطموبة، عميو نوصي بضرورة اىتماـ المؤسسات 
الميبية بالعنصر البشري، وضرورة توجيو الاىتماـ نحو تطوير الموارد البشرية لأنيا ذات أىمية نسبية عالية 

 في المؤسسات الإنتاجية عمى وجو الخصوص.

 سة   الإطار العام لمدرا
لعؿ إنشاء المشروعات الكبرى وتكويف الأصوؿ الثابتة أيسر عمى المجتمع مف تكويف القوى   -المقدمة:  1.1

دارة تمؾ المشروعات لأف العمؿ ىو مصدر الثروة، ويعد المورد البشرى مف  البشرية اللازمة لإنشاء وتشغيؿ وا 
ساف ىو صانع ىذا التحوؿ في أغمى الموارد، فيو القادر عمى تحويؿ الموارد إلى طاقة منتجة ونافعة ذلؾ أف الإن
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الموارد الأخرى والموظؼ ليا، وىو بذاتو مورد لا تنضب طاقاتو وىو في نياية الأمر الغاية واليدؼ الذي مف 
أجمو يتـ استثمار وتشغيؿ طاقات مختمؼ الموارد الأخرى، واف نجاح المشاريع الاقتصادية في تحقيؽ أىدافيا 

ية الموارد البشرية العاممة بيا. وبالتالي عمى محاسبة الموارد البشرية تشجيع يعتمد بدرجة كبيرة عمى كفاءة وفاعم
الادرة عمى النظر إلى الموارد البشرية عند اتخاذ القرارات عمى إنيا أصوؿ تتوقع أف تحصؿ عف طريقيا عمى 

ث أف الشركات منافع مستقبمية وكذلؾ إيجاد نظاـ متكامؿ لممحاسبة عف تكاليؼ وقيمة الموارد البشرية. وحي
النفطية مف المؤسسات الإنتاجية التي تمثؿ فييا الإنتاجات البشرية وىو المنتج الأساس لممؤسسة، وأف محاسبة 
الموارد البشرية ليا أىمية كبيرة في قياس وتقييـ تمؾ الموارد، لذا فإف ىذا البحث محاولة لتسميط الضوء عمى 

 ة في الشركات النفطية ومدى إمكانية تطبيقيا. أىمية وضرورة تطبيؽ محاسبة الموارد البشري
تكمف أىمية محاسبة الموارد البشرية في تقديػـ المعمومات اللازمة لمساعدة الإدارة  -مشكمة البحث:  2.1 

العميا في اتخاذ القرارات المناسبة مما يدعو إلى البحث عف مدى توفر نظاـ محاسبي ملائـ يعمؿ عمى خدمة 
ىذا القرار، وبالتالي توفر مقومات تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الحكومية وفحص متطمبات مثؿ 

بغرض تشخيص المشكمة والعمؿ عمى زيادة قيمة المؤسسة وتطوير أداء العامميف فييا، ومف ىنا تنبع التساؤلات 
 الرئيسية لمشكمة البحث وىما:

 ة الموارد البشرية في الشركات النفطية؟ىؿ ىناؾ الوعي الكافي بأىمية وضرورة تطبيؽ محاسب .1
 ىؿ أف النظاـ المحاسبي المطبؽ في الشركات النفطية يمبي متطمبات تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية؟ .2

 -تـ اعتماد الفرضيتيف الآتيتيف لغرض الإجابة عمى تساؤلات المشكمة:  -فرضيات البحث:  3.1
 النفطية بأىمية وضرورة تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية.لا يوجد الوعي الكافي لدى إدارات الشركات  .1
 اف نظاـ المحاسبي المطبؽ في الشركات النفطية لا يمبي متطمبات تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية.  .2

 -ييدؼ البحث إلى:   -أىدف البحث:  4.1
 التعريؼ بمفيوـ محاسبة الموارد البشرية. .1
 بياف مدى أىمية تطبيقيا. .2
 ية تطبيقيا في الشركات النفطية.بياف مدى إمكان .3

 -تكمف أىمية البحث في:   -أىمية البحث:  5.1
تسميط الضوء عمى أىمية محاسبة الموارد البشرية في الشركات النفطية الميبية وذلؾ لأف تمؾ الموارد ذات  .1

 أىمية كبيرة في عصر يعتمد عمى إبداع العقؿ البشرى.
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كونو الركيزة الأساس في قطاع الإنتاج يتطمب إيلاء موضوع تطبيؽ أف الاىتماـ المتزايد بالعنصر البشرى  .2
 محاسبة الموارد البشرية في الشركات النفطية الأىمية المطموبة.

توجيو الاىتماـ نحو تطوير الموارد البشرية لأنيا ذات أىمية نسبية عالية في المؤسسات الإنتاجية عمى وجو  .3
 الخصوص.

 وضوع معاصر ميـ في ظؿ التوسع المحاسبي الكبير.إنو محاولة لتسميط الضوء عمى م .4
اعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي التحميمي حيث استخدمت مصدريف  -منيجية وأسموب البحث:  6.1

 رئيسيف لاستقاء المعمومات ىما:
 : في الجانب النظري حيث تـ الاعتماد عمى مجموعة مف المراجع والكتب والبحوثمصدر البيانات الثانوية

 المنشورة التي توفرت فيما يخص موضوع محاسبة الموارد البشرية. 
: بالجانب التطبيقي فقد اعتمدت أسموب الاستبياف الذي مف خلالو تـ جمع المعمومات مصدر البيانات الأولية

 SPSS) Statistical Package for the المطموبة لأغراض البحث، وقد تـ استخداـ الأسموب الإحصائي  

Social Sciences  .في التحميؿ ) 
دارة عينة عشوائية بسيطة حيث  -عينة البحث:  7.1 تمثمت عينة البحث بمدراء إدارة الحسابات العامة، وا 

دارة الموارد البشرية، والقوى العاممة وبعض  دارة متابعة ومراجعة حسابات الشركات، وا  الميزانيات والتقارير، وا 
( استمارة استبياف حيث تـ 111ت في المؤسسة الوطنية لمنفط وتـ توزيع )الموظفيف العامميف في تمؾ الإدارا

 ( استمارة.111استرداد )
  -حدود البحث:  8.1

 اقتصرت الدراسة عمى المؤسسة الوطنية لمنفط بمدينة طرابمس.الحدود المكانية: 
 النفطية.مدى إمكانية تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية في الشركات الحدود الموضوعية: 

دارة اقتصرت الدراسة عمى موظفي والحدود البشرية:  دارة الميزانيات والتقارير، وا  مدراء إدارة الحسابات العامة، وا 
دارة الموارد البشرية، والقوى العاممة وبعض الموظفيف العامميف في تمؾ  متابعة ومراجعة حسابات الشركات، وا 

 .بطرابمس الإدارات في المؤسسة الوطنية لمنفط بمقرىا
 .2124لغاية شير يناير 2123الفترة مف شير ابريؿ الحدود الزمانية: 

 
 



  مجلة غريان للتقنية / المعهد العالي للعلوم والتقنية غريان
Gharyan Journal of Technology, Higher Institute of Science & Technology Gharian 

 Issue (10), September- 2024 -سبتمبر، العدد العاشر

 

 Copyright © GJT   05  لمجلة غريان للتقنية حقوق الطبع محفوظة 

 
 

 -الدراسات السابقة:  9.1
  ، ( بعنوان : مدى أىمية القياس والافصاح المحاسبي عن تكمفة الموارد البشرية 2008دراسة )سالم

لتي يحظى بيا القياس والإفصاح ىدفت الدراسة إلى وتحميؿ الأىمية اوأثره عمى اتخاذ القرارات المالية : 
المحاسبي عف تكمفة الموارد البشرية ومدى التأثير الذي تحدثو عمى اتخاذ القرارات المالية في كبرى الشركات 
العاممة في قطاع غزة مف أجؿ توجو المزيد مف ىذا الاىتماـ بالعنصر البشري كونو يعتبر مف أىـ الموارد 

( 111حيث بمغ حجـ عينة الدراسة عامميف مف فئات متخذي القرارات لدى )الإنتاجية في الشركات الحديثة، 
شركة، ومف أبرز النتائج التي توصمت ليا الدراسة وجود اىتماـ مقبوؿ بالبيانات الخاصة بالموارد البشرية، إلا أنو 

الموضوعية يوجد اىماؿ في التسجيؿ المحاسبي لمموارد البشرية، ورسممتيا والإفصاح عنيا يوفر مزيد مف 
والمصداقية والثقة لمبيانات المحتواة في التقارير. ومف أىـ ما أوصت بو الدراسة ىو ضرورة التفرقة بيف النفقات 
التي تعتبر مصروفات جارية تحمؿ عمى نفس الفترة وتمؾ التي يجب أف تظير ضمف عناصر أصوؿ المنشاة 

س ماليا البشري لسد الفجوة بيف القيمة السوقية والقيمة والاىتماـ بإصدار معيار محاسبي يمزـ المنشآت بقياس رأ
 الدفترية.

  ، ( بعنوان : واقع نظم معمومات الموارد البشرية ودورىا في فاعمية العمل الإداري في 2013دراسة )عودة
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع نظـ معمومات الموارد المنظمات غير الحكومية في قطاع غزة : 

رية وأثرىا عمى فاعمية العمؿ الإداري في المنظمات غير الحكومية العاممة في قطاع غزة وذلؾ لأىمية إدارة البش
الموارد البشرية وتأثيرىا عمى سير العممية الادارية داخؿ الجمعيات، وقد عممت الدراسة عمى توضيح الدور الذي 

ميات الإدارية في الجمعيات، حيث كاف مف أبرز تسيـ نظـ معمومات الموارد البشرية المحسوبة في نجاح العم
النتائج التي توصمت ليا الدراسة وجود علاقة بيف تطبيؽ نظـ معمومات الموارد المحوسبة وبيف فاعمية العمؿ 
الإداري البشري في الجمعيات، ويحتاج العامميف عمى ىذه النظـ لمتدريب بصفة مستمرة لمتغمب عمى نقص الخبرة 

حديد جية متخصصة في الجمعية لإدارة ىذه النظـ. ومف أىـ ما أوصت بو الدراسة تفعيؿ وتطوير التكنولوجية وت
تطبيؽ نظـ معمومات الموارد البشرية في جميع وظائؼ إدارة الموارد البشرية في الجمعية، والاعتماد عمى جيات 

 تكنولوجية.متخصصة لتدريب العامميف عمى النظاـ بصفة مستمرة لمتغمب عمى نقص الخبرة ال
  ،( بعنوان: العوامل المؤثرة في مستوى الإفصاح المحاسبي الموارد البشرية في 2014دراسة )زويمف

ىدفت ىذه الدراسة إلى استكشاؼ أثر العوامؿ ذات العلاقة ببعض  -التقارير المالية لمبنوك العاممة في الأردن: 
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ط، والربحية، والجنسية( في مستوى الإفصاح عف خصائص البنؾ والمتمثمة في )الحجـ، والعمر، وطبيعة النشا
الموارد البشرية في التقارير المالية السنوية لمبنوؾ المبحوثة، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تطوير مؤشر لقياس 

 مستوى الإفصاح عف ىذه الموارد في التقارير المالية السنوية لمبنوؾ.
ف مستوى الإفصاح عف الموارد البشرية في التقارير المالية وكاف مف أبرز النتائج التي توصمت ليا الدراسة إ

السنوية لمبنوؾ المبحوثة يتأثر بشكؿ موجب ومعنوي بالمتغيرات المستقمة مجتمعة المتعمقة بخصائص البنؾ وىي 
حجـ البنؾ وعمر البنؾ وطبيعة نشاط البنؾ وربحية البنؾ وجنسية البنؾ، وأف ىناؾ تأثير معنوياً لخصائص 

ماعدا خاصية طبيعة نشاط البنؾ، وأف ىذا النوع مف الإفصاح طوعي حيث لا يوجد معيار محاسبي  البنؾ
 خاص بالموارد الشرية ضمف معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدولية.

ومف أىـ ما أوصت بو الدراسة القياـ بمثؿ ىذه الدراسة في قطاعات اقتصادية أخرى ضمف البيئة الأردنية 
المقارنة لموقوؼ عمى مدى التشابو والاختلاؼ بيف ىذه القطاعات في مجاؿ الإفصاح عف الموارد  بغرض إجراء

 البشرية وأف يتـ تناوؿ متغيرات أخرى لـ يتـ اختبارىا في الدراسة مثؿ الرفع المالي والسيولة، وىيكؿ الممكية. 
 ( دراسة)بيق محاسبة الموارد البشرية في أىمية تط بعنوان: عبد الحق بوقفة، زكريا دمدوم، وليد مرغني

 -دراسة عينة من المؤسسات بولاية الوادي:  -المؤسسات الجزائرية 
ىدفت الدراسة إلى إبراز أىمية تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، وذلؾ مف 

محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات  خلاؿ محاولة الإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي التالي: ما مدى أىمية تطبيؽ
الجزائرية ؟، مف أجؿ الإجابة عمى تمؾ الإشكالية فقد تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي وبالتطرؽ إلى 
جانب نظري يبرز مختمؼ المعارؼ النظرية المتعمقة بالموضوع أما الجانب التطبيقي فقد كاف مف خلاؿ الاعتماد 

مى عينة الدراسة مكونة مف مسيريف لمؤسسات اقتصادية، تـ التوصؿ الى نتائج أساسية عمى استبياف موزع ع
أىميا مختمؼ المؤسسات بعينة الدراسة تتوفر لدييا الوعي الكافي بتطبيؽ محاسبة الموارد البشرية، وىناؾ قدر 

 معتبر مف المعوقات التي تواجو المؤسسات دوف تطبيقيا لمحاسبة الموارد البشرية.
ركزت معظـ الدراسات السابقة عمى اعتبار الموارد البشرية موارد   :التعميق عمى الدراسات السابقة 10.1 

ميمة يجب أف تحظى بالاىتماـ الكافي وأف يتـ الاستثمار فييا والمحاسبة عنيا، ، واكدت في أغمبيا عمى 
الأصوؿ، وذلؾ لانطباؽ معايير  ضرورة معاممة تمؾ الموارد معاممة الأصوؿ، واف تعالج بنفس طريقة معالجة

الاعتراؼ بالأصؿ عمى العنصر البشري، مع ضرورة العمؿ عمى إظيار قيمتيا ضمف بنود القوائػـ المالية والتأكيد 
عمى أىمية دور المحاسبة عف الموارد البشرية في توفير المعمومات المالية والكمية اللازمة لممستخدميف والتي 
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رد البشرية بكفاءة وفعالية ومف خلاؿ ذلؾ اصبح جميا لمباحثة ضرورة معرفة ما مدي تساعد عمى استخداـ الموا
 الوطنية لمنفط. أىمية تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الميبية وخصوصا بالمؤسسة 

ما يميز ىذا البحث عف الدراسات السابقة ىو أنو  -ما يميز ىذا البحث عن الدراسات السابقة:  11.1 
سيتناوؿ دور إمكانية تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية في رفع كفاءة أداء القطاع النفطي وفاعميتيا، أي أنو سيخرج 
عما تناولتو الدراسات السابقة والمنظمات التي طبقت فييا )مثؿ: الشركات الخدمية، وغيرىا مف منشآت الإعماؿ 

فة لمربح( حيث سيتـ تطبيؽ البحث عمى القطاع النفطي في ليبيا، بالإضافة إلى كونو تجربة جديدة في الياد
   الواقع الميبي وفي ىذا القطاع.   

مفيوم وأىمية وأىداف ومعقوفات تطبيق محاسبة الموارد المحور الأول: محاسبة الموارد البشرية )
 : البشرية(

شآت الأعماؿ بأىمية الموارد البشرية، وازداد تركيزىا عمى رأس الماؿ البشري ازداد الوعي لدى من  -المقدمة: 
((Human Resource Capital ( لأف حاجتيا إليو تماثؿ حاجتيا إلى رأس الماؿ الماديPhysical 

Capitalكما أف الاستثمار في الموارد البشرية يكبد المنشأة مبالغ كبيرة لدرجة أف بعض المنشآت تنفؽ عمى ) 
 مواردىا البشرية أكثر مف إنفاقيا عمى الآلات والمعدات.

 تطبيق محاسبة الموارد البشرية. مفيوم وأىمية وأىداف ومعوقات
أف مفيوـ محاسبة الموارد البشرية يعني كؿ العمميات المحاسبية التي  -أولًا: مفيوم محاسبة الموارد البشرية: 

البشري والفكري وذلؾ بالاعتماد عمى كؿ الأنظمة المتواجدة في تقوـ بيا المنشآت مف أجؿ تقييـ رأسماليا 
 (.33: 2117المنشأة مف نظاـ المعمومات الإداري ونظاـ المعمومات المحاسبي )جابر، 

وعرفت لجنة محاسبة الموارد البشرية التابعة لمجمعية الأمريكية لممحاسبة ومحاسبة الموارد البشرية بأنيا " عممية 
 ،1993:343بيانات المتعمقة بالموارد البشرية، وتوصيؿ تمؾ المعمومات إلى الأطراؼ المعينة )تحديد وقياس ال

Porwal ًوعرؼ أيضا ،)Sidney Davidson  بأنيا " مصطمح يستخدـ لوصؼ فروض متنوعة تبحث في
 التقرير عف الموارد البشرية، وتؤكد أىميتيا في تحقيؽ أرباح المشروع ومجموعة أصولو ".

بأنيا " وسيمة لقياس التكاليؼ التي تحدث في المشروع أو المشروعات الأخرى نتيجة  Flamholtzفيا كما عر 
لاختيار الأصوؿ البشرية أو تأجيرىا أو تدريبيا أو تعيينيا أو تنميتيا، كما تتضمف أيضاً القياس الاقتصادي 

 (.2113لقيمة الموارد البشرية بالنسبة لممشروع )حناف، 



  مجلة غريان للتقنية / المعهد العالي للعلوم والتقنية غريان
Gharyan Journal of Technology, Higher Institute of Science & Technology Gharian 

 Issue (10), September- 2024 -سبتمبر، العدد العاشر

 

 Copyright © GJT   07  لمجلة غريان للتقنية حقوق الطبع محفوظة 

 
 

يا بأنيا مجموعة المبادئ والمفاىيـ التي تحكـ عممية تحديد وقياس البيانات المتعمقة بالموارد البشرية كما تـ تعريف 
: 2118بإجراءاتيا والأساليب المستخدمة في ذلؾ لغرض إيصاليا إلى الأطراؼ ذات العلاقة. )مطر والسويطي، 

343.) 
مدارس عمـ إدارة الإفراد والتي تسمى " مدرسة  نشأت محاسبة الموارد البشرية وبشكؿ متوازي، نتيجة تطور أحد

(، وأف مفيوـ 41: 2117الموارد البشرية " والتي تفترض أف البشر ىو موارد تنظيمية ذات قيمة )الجعيدي، 
محاسبة الموارد البشرية يعتبر مفيوماً فمسفياً، فيو ليس عبارة عف نظرية أو طريقة معينة ليا ثوابت ومبادئ 

نما مفي وماً يعني كؿ العمميات المحاسبية الممموسة وغير الممموسة التي تقوـ بيا المؤسسة مف أجؿ محددة وا 
 تقييـ رأس ماليا البشري والفكري.   

أي أف مفيوـ الموارد البشرية الإنساف عمى نفس مستوى الموارد المجتمعية الأخرى حيث انو مورد مف أغمى 
طاقة منتجة ونافعة، ذلؾ أف الأنساف ىو صانع ىذا التحويؿ في  الموارد، فيو القادر عمى تحويؿ الموارد إلى

الموارد الأخرى وىو الموظؼ ليا، وىو بذاتو مورد لا تنضب طاقاتو وىو في نياية الأمر الغاية واليدؼ الذي مف 
 (. 33: 2118اجمو يتـ استثمار وتشغيؿ طاقات مختمؼ الموارد الأخرى )سالـ، 

ج بأف الفكرة الاساسية التي تدور حوليا محاسبة الموارد البشرية ىي فكرة القيمة ومف التعاريؼ السابقة نستنت
الاقتصادية لمموارد البشرية في المنظمات والتي يجب قياسيا ومعالجتيا محاسبياً. ومف ىنا يمكف تعريؼ محاسبة 

القيمة الاقتصادية لمموارد  الموارد البشرية مف وجية نظر بأنيا مجموعة الإجراءات التي تقوـ بيا المنشآت لقياس
البشرية مف خلاؿ تقييـ تكمفتيا والتغيرات التي تطرأ عمى تمؾ التكمفة بمرور الزمف ومعالجتيا محاسبياً، فضلًا 

 عف تقييـ أداءىا وأثره عمى قيمة المنشأة.  
 -وبذلؾ فإف محاسبة الموارد البشرية تتمثؿ في الآتي: 

 قياس وليست فرعاً مستقلًا، بؿ تحسيناً لمنظـ الموجودة. _ محاسبة الموارد البشرية ىي أداء
 _ محاسبة الموارد البشرية تعترؼ بأساليب القياس والتي يمكف تطبيقيا عممياً.

_ قياس الموارد البشرية ليس ىدفاً في حد ذاتو بؿ وسيمة لممساعدة في اتخاذ القرارات الإدارية الداخمية منيا 
 والخارجية.

تيدؼ محاسبة الموارد البشرية إلى تقديـ المساعدة  -فوائد تطبيق محاسبة الموارد البشرية: ثانياً: مزايا و 
لممستويات الإدارية المختمفة ولأطراؼ الخارجية في اتخاذ القرارات المتعمقة بتخطيط واستخداـ رقابة الموارد 

عي والعممي يساعد عمى اتخاذ البشرية، الأمر الذي يؤدي إلى تحقيؽ أىداؼ المنشأة، وتوفر الإطار الموضو 
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القرارات الخاصة بالموارد البشرية كالاستبداؿ مثلًا، بالإضافة إلى التحفيز عمى الأخذ في الاعتبار مفيوـ إدارة 
 رأسماؿ البشري عند اتخاد أي قرارات متعمقة بالموارد البشرية بشكؿ خاص وبالمنشأة بشكؿ عاـ.

  -(: 298: 2114رية، منيا )الحيالي، وىناؾ عدة مزايا لمحاسبة الموارد البش
 التخطيط السميـ لمقوى العاممة لمواجية الأعباء الحالية والمتوقعة. .1
 تقدير الاستثمارات التي تواجييا المنظمة في بناء تنظيميا الإنساني. .2
استحداث أصوؿ جديدة ىي الأصوؿ الإنسانية ضمف المركز المالي لممنظمة، الأمر الذي يؤدي إلى زيادة  .3

 ثقميا في السوؽ 
تساعد محاسبة الموارد البشرية، المنظمة في القياـ بمسئوليتيا الاجتماعية، وذلؾ عف طريؽ وضع أىداؼ  .4

 لتنمية الموارد البشرية بالإضافة إلى الأىداؼ الإنتاجية.
تساعد محاسبة الموارد البشرية، الإدارة عمى حسف استخداـ قواىا العاممة، واتخاذ القرارات الملائمة بشأف  .5

 توظيفيـ وتوجيو جيودىـ. 
تسيـ محاسبة الموارد البشرية في تحويؿ النظرة إلى العامميف مف أنيـ أصوؿ، مما يزيد مف اىتماـ الإدارة  .6

عامميف في المؤسسة ليسوا فقط أدوات إنتاجية بؿ أعضاء مشاركيف في تحقيؽ بتطوير الموارد البشرية، واعتبار ال
 أىداؼ المنظمة إلى جانب أىدافيـ الشخصية.

 تشجيع عممية الاقتراض طويؿ الأجؿ بضماف الأصوؿ التي تـ زيادتيا نتيجة زيادة الأصوؿ البشرية. .7
كونيا أسموبا جديداً لمتفكير المنطقي لإدارة  أي أف محاسبة الموارد البشرية ليا غرض مزدوج فيي بالإضافة إلى

 الموار البشرية فيي نظاماً لإمداد الإدارة بالمعمومات اللازمة لإدارة تمؾ الموارد بكفاءة وفاعمية.
تمعب الموارد البشرية دوراً ىاماً في المؤسسات الانتاجية والنفطية منيا بشكؿ  -ثالثاً: أىمية المحاسبة البشرية: 

عد المورد البشري ىو العنصر الأساس في الإنتاج وتحقيؽ الأىداؼ لممؤسسات الانتاجية ومنيا خاص ،إذ ي
الشركات النفطية، ونظراً لأىمية المورد البشري أدى بتمؾ المؤسسات الانتاجية إلى إيجاد قسـ خاص لإدارة 

الوظائؼ في تمؾ المؤسسات ، الموارد البشرية ىدفو تعييف الموظفيف المؤىميف لأداره الأعماؿ التي تتطمبيا 
ويسعى ىذا القسـ إلى تنمية قدرات الموظفيف مف خلاؿ إقامة الدورات التدريبية والتطويرية لمواكبة التطورات 
الحاصمة في العمؿ ، لذا فإف الإدراؾ والوعي لأىمية القياس المحاسبي عف تكمفة الموارد البشرية والاستخداـ 

ية مف شأنو أف يؤدي إلى توجيو الاىتماـ بالعامميف كموارد واعتبار التكاليؼ المتعمقة الفعاؿ لمحاسبة الموارد البشر 
بالعنصر البشري كاستثمارات طويمة الأجؿ لممنظمة والسبيؿ إلى ذلؾ الاستخداـ الأمثؿ لتمؾ الموارد، كما تتضح 
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استخداـ العنصر البشري في  أىمية محاسبة الموارد البشرية في مدى مساىمتيا في قياس وتقييـ كفاءة وفاعمية
: 2118المنظمة الذي ىو أىـ أنواع الأصوؿ في الوحدة الاقتصادية ولو تأثير جوىري عمى الإنتاجية ) جابر، 

 -( ، وىناؾ جممة مف العوامؿ التي يعود إلييا الاىتماـ بمحاسبة الموارد البشرية ومنيا: 34
الموارد البشرية التي تمثؿ الأصوؿ الأساسية لمعظـ المنشآت، لاسيما اىتماـ الأدب المحاسبي بمفاىيـ وطرؽ محاسبة  .1

 الانتاجية منيا.
نتيجة زيادة التقدـ التكنولوجي زادت حاجة الافراد لمتعميـ والتدريب واكتساب الميارات التي تزيد مف قيمة رأس  .2

عميو الأفراد. ) فلاميولتز، الماؿ البشري، حيث أف العائد مف ىذه الخبرات يتمثؿ في منافع مستقبمية يحصؿ 
 (.3: 1992تعريب زايد ،

أف العنصر البشري لو قيمة سوقية، ففي احدى الشركات الأمريكية أدى استقالة بعض مف كبار المدراء فييا  .3
و التحاقيـ بالعمؿ لدى شركة أخرى منافسة إلى انخفاض القيمة السوقية لأسيـ الشركة الأولى وارتفاع القيمة 

 (. 295: 2114يـ الشركة التي التحقوا فييا خلاؿ فترة وجيزة مف استقالتيـ ) الحيالي ، السوقية لأس
أف ىدؼ المحاسبة عف الموارد البشرية بشكؿ عاـ ىو مساعدة الإدارة في   -رابعًا: أىداف المحاسبة البشرية: 

نات والمعمومات المطموبة بالدقة القياـ بوظائفيا في التخطيط والرقابة عف الموارد البشرية مف خلاؿ تقديـ البيا
 والوقت المناسب، فضلًا عف مساعدتيا في 

قياس تكمفة ىذه الموارد وتقييميا، ويمكف إجماؿ أىـ الأىداؼ التي تسعى محاسبة الموارد البشرية لتحقيقيا 
 (.299: 1997)عمى، -بالآتي: 

النتائج موضوعية لمساعدة الإدارة في تخطيط تحديد وقياس تكمفة وقيمة الموارد البشرية بأسموب يعطي أكثر  .1
عداد الموازنات الرأسمالية لمموارد البشرية ومعرفة حجـ الاستثمارات اللازمة مف الموارد البشرية.  القوى العاممة وا 

أو  مساعدة الإدارة في تقييـ البدائؿ المتاحة لمقرارات الإدارية والمتعمقة بالموارد البشرية، مثؿ قرارات الاستغناء .2
 توظيؼ أحد العناصر البشرية.

مساعدة الإدارة في معرفة جدوى الاستثمار وتقييـ قرارات الاستثمار في الموارد البشرية، كذلؾ الرقابة عمى  .3
 تمؾ الموارد واستخداميا بأفضؿ كفاءة ممكنة لتحقيؽ أكبر عائد عمى الاستثمار الإنساني.

ية، وذلؾ لمساعدة الأطراؼ الخارجية ومنيا المستثمريف لمعرفة الإفصاح عف الموارد البشرية في القوائـ المال .4
 حجـ الاستثمارات في الموارد البشرية لدى المنشأة والحكـ عمى مدى قدرة الإدارة عمى استغلاليا بالشكؿ الأمثؿ.
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 إعداد البرامج التدريبية اللازمة لرفع ميارات وقدرات الأفراد. .5
-لمحاسبة الموارد البشرية مجموعة مف الخصائص نذكر منيا:  -ية: خامسًا: خصائص محاسبة الموارد البشر 

 (1984)عمي، وسعيد،
ىي نوع مف أنواع المحاسبة يعني فقط بالجانب البشري داخؿ المؤسسة أي أف مف مميزاتيا أنيا تيتـ فقط  .1

 بكؿ ما يخص العماؿ داخؿ المؤسسة.
لمحاسبة مالية كانت أو تحميمية أو غيرىا، ليا طابع مادي وطابع غير مادي حيث أنو مف المعروؼ أف ا .2

تيتـ بالجانب المادي فقط.  أما محاسبة الموارد البشرية تيتـ بالجانب المادي لمعماؿ وفي نفس الوقت تيتـ 
 بالجانب المعنوي بحيث لا تفصؿ الجانب المادي لمعامؿ عف الجانب المعنوي لو.

يات بالتخطيط السميـ لمواجية الأعباء المتوقعة لمعماؿ تسمح للإدارة مف خلاؿ ما توفره مف معمومات ومعط .3
 داخؿ المؤسسة.

القدرة عمى التحديد الدقيؽ للاستثمارات البشرية التي تحتاج إلييا المؤسسة لبناء تنظيماتيا الإنسانية وبناء  .4
 ىيكؿ العمالة.

 اخؿ المؤسسة.تتميز أيضاً بقدرتيا عمى تحديد طرؽ وكيفية الاستفادة وتسيير العنصر البشري د .5

القدرة عمى تحديد التكمفة الحقيقية لمعنصر البشري وبالتالي تسمح بالمفاضمة وقياس العائد ومقارنتو  .6
 بالتكمفة.

مف خلاؿ الخصائص السابقة نجد أف محاسبة الموارد البشرية، وعمى اعتبار أنيا تعني بنوع خاص مف الأصوؿ 
 ي لمعنصر البشري.فإنيا تيتـ بالجانب المادي والجانب غير الماد

تتكوف الأصوؿ البشرية مف عنصريف أساسيف ىما المكونات المادية   -سادسًا: مكونات الموارد البشرية: 
والمكونات النفسية وذلؾ فيما يتعمؽ بنوعية البشر الذيف يتعامموف مع المنشأة وىما العناصر البشرية الداخمية التي 

لعناصر البشرية الخارجية كالجميور والعملاء والمورديف ونقابات العماؿ تعمؿ المنشأة كالعماؿ والإدارة وكذلؾ ا
 (. 64:  1981والمجتمع ) حسبو، 

تتأثر المكونات المادية للأصوؿ البشرية بالجيود التنظيمية التي تبذليا المنشأة في   -المكونات المادية:  .1
اختيار العامميف فييا وتدريبيـ وتوفر الرعاية الصحية و الاجتماعية ليـ والعمؿ عمى تطوير كفاءاتيـ لزيادة 

ا ثـ استيلاكيا عمى الفترة الإنتاجية المتوقعة منيـ ,ويمكف حصر كافة النفقات التي تتكفميا المنشأة ورسممتي
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المتوقعة لخدمة العامميف في المنشأة باستخداـ أحد طرؽ قياس قيمة الموارد البشرية )طريقة التكمفة التاريخية 
,طريقة التكمفة الجارية( ومف أمثمة ذلؾ عناصر التكاليؼ التي تتحمميا المنشأة في سبيؿ تدريب الموارد البشرية 

 بالإضافة إلى المصروفات المترتبة عمى الاحتفاظ بيذه الموارد البشرية .وتطويرىـ بعد اختيارىـ و 
تناولت العموـ السموكية العديد مف العوامؿ التي تؤثر عمى المكونات النفسية لمموارد  -المكونات النفسية:  .2

ئي لممنشأة مستمرًا البشرية، ما زاؿ البحث في ىذا المجاؿ وعلاقتو بمحاسبة الموارد البشرية وبنتائج النشاط النيا
 (.64:1981)حسبو ,

 -ويمكف توضيح المكونات النفسية لمموارد البشرية فيما يمي: 
 الرضا عف العمؿ. -1
 الروح المعنوية. -2
 الحوافر. -3

إف سلامة أي نظاـ معمومات محاسبي يتوقؼ عمى مدى   -سابعًا: مبادئ وفروض محاسبة الموارد البشرية: 
ئ والفروض المحاسبية المتفؽ عمييا بيف المحاسبيف، وفيما يمي تستعرض موافقتو وعدـ تعارضو مع المباد

الباحثة المبادئ والفروض المتفؽ عمييا بيف المحاسبيف والملائمة لتصميـ نظاـ معمومات محاسبة الموارد البشرية 
 -والتي تتماشى مع أىدافو: 

 -تتمثؿ في الآتي:  -أولًا: المبادئ التي يقوم عمييا نظام محاسبة الموارد البشرية: 
تمثؿ الموارد البشرية عنصر الاستمرار لممنظمة فلا تستطيع بدونيا أف تؤدي  -مبدأ الاستمرارية والدورية:  -1

دورىا، عمى العكس مف الموارد المادية فخدماتيا مؤقتة، لذا يجب عمى المنظمة العمؿ عمى المحافظة عمى 
تدريب والتشجيع ولعظمة التكاليؼ المنفقة عمى تمؾ الموارد مواردىا البشرية وزيادة انتاجيتيا عف طريؽ ال

 والحصوؿ عمى منافعيا لعدة فترات محاسبية فإنو ينبغي توزيعيا عمى تمؾ الفترات.
تعتبر تكمفة العنصر البشري المنفقة عمى اجتذابو وتعيينو وتدريبو   -مبدأ مقابمة الإيرادات بالتكاليف:  -2

لياً وأصلًا مف أصوؿ المؤسسة يتـ استنفاذه ومف ثـ تحمؿ الفترة المحاسبية بما وتنميتو، تعتبر مصروفاً رأسما
يخصيا فقط مف التكمفة ويقابميا في الجانب الدائف الايرادات الانتاجية لمموارد البشرية والمتمثمة فيما اضافتو تمؾ 

 (.908و، ص6891سايي،النفقات إلى معدؿ الانتاج )
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المحاسبة التقميدية لا يتـ الاشارة إلى العنصر البشري إلا في قائمة نتائج  في -مبدأ الافصاح والعلانية:  -3
الاعماؿ )أجور، رواتب( وفي قائمة المركز المالي )المقدمات والمستحقات مف تمؾ المصروفات( وىذا يعد 

عطي قصوراً في الافصاح حيث يجب عرض الاستثمار في الموارد البشرية ضمف أصوؿ قائمة المركز المالي لي
مؤشراً لمجيات الميتمة بالمنظمة كما يعطي مؤشرات ذات دلالة تعكس كفاءة الادارة وتوضح التغير في ىيكؿ 

 القوى العاممة.
ىناؾ مقاييس عمى درجة كبيرة مف الموضوعية تستخدـ لقياس رأس الماؿ البشري  -مبدأ الموضوعية:  -4

حثوف في ىذا المجاؿ أف إضافة بيانات أقؿ وتعتمد الموضوعية عمى بيانات إحصائية رسمية، ويرى البا
 موضوعية ولكف أكثر فائدة لمتخذي القرارات يؤدي إلى تطور عمـ المحاسبة.

إف التكاليؼ المنفقة لا كتساب العنصر البشري ىي تكاليؼ كبيرة بحيث تأخذ  -مبدأ الأىمية النسبية:  -5
ظيارىا في قائمة المركز   (.966و، ص6891سايي،المالي )أىمية تؤدي إلى وجوب رسممتيا وا 

 -ثانياً: الفروض التي يقوم عمييا نظام محاسبة الموارد البشرية: 
نورد فيما يمي أىـ الفروض التي قامت عمييا محاسبة الموارد البشرية، والتي كانت أساساً لمعظـ كتابات الباحثوف 

 في ىذا المجاؿ.
مف موارد المنظمة، إف لـ يكف أىميا جميعاً فكما تستفيد  يعتبر العنصر البشري مورداً ىاماً  -الفرض الأول:  .1

فإنيا أيضاً  –الأمواؿ والمعدات والخامات والطرؽ والأساليب  -الإدارة مف العناصر المادية والتكنولوجية 
تجني فوائد جمة مف العامميف، حيث أف ىؤلاء قادروف عمى المساىمة في تحقيؽ أىداؼ المنظمة، وتقديـ 

 ، وذات قيمة اقتصادية معينة.(Flamholtz, op. cit., P. 26-3حالية ومستقبمة ) –ة خدمات متنوع
يكمف تطبيؽ مفيوـ ))الأصوؿ(( عمى العنصر البشري، ويعرؼ الاقتصاديوف الأصؿ بأنو  -لفرض الثاني: ا .2

شيء ذو قيمة يمتمكو شخص أو جية معينة أو ىو عنصر الإنتاج الذي يقدـ منفعة أو خدمات معينة. 
ويعرؼ المحاسبوف الأصؿ بأنو مورد اقتصادي يعطي منفعة مستقبمة، ويمكف قياسو نقدياً بطريقة 

ولغرض محاسبة الموارد البشرية يقوـ ))  ( C.Mccnnel, Economics1978,P.313موضوعية)
 – 1964وىو مف أوائؿ المؤلفيف الذيف كتبوا في ىذا الموضوع إذ يرجع مؤلفو إلى سنة  –ىيرمانسوف (( 

بتعريؼ الأصوؿ بأنيا )) موارد نادرة (( يتـ الحصوؿ عمييا عف طريؽ معاملات جارية أو ماضية ، وقادرة 
، وتشمؿ (.J.Smith, and R. Keith, 1980, P. 22)عمى إعطاء منفعة أو خدمات اقتصادية في المستقبؿ
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كتعييف عدد مف  –المعاملات أية عمميات أو صفقات أو ظروؼ يترتب عمييا تغير في وضع الأصوؿ 
الموظفيف مثلًا أو تدريب بعضيـ أو إنياء خدمات البعض الآخر ... إلخ. وبناء عمى ىذا يزعـ المحاسبوف 
أنو يمكف تطبيؽ مفيوـ الأصوؿ عمى العنصر البشري، حيث أنو يعطي لممنظمة منافع اقتصادية، ويمكف 

الأصوؿ المادية، وذلؾ فيما يتعمؽ بممكية تقدير قيمتو. ولكف مف جية أخرى تختمؼ الأصوؿ الإنسانية عف 
نما للأخيرة الحؽ في استخداميا وتوجيييا ورقابتيا)  الأصؿ. إذا أنيا حقيقة لا تمتمؾ بواسطة المنظمة، وا 

R.H. Hermanson, 1964, P.4. ) (لذلؾ يفرؽ ىيرمانسوف بيف الأصوؿ الممموكة والأصوؿ التشغيمية ،
Flamholtz, op. cit., P. 26-3  ،) فأما الأولى فيي تمؾ الأصوؿ التي تمتمكيا المنظمة قانوناً، وليا

قيمة سوقية معينة، ويمكف تحويميا أو استخداميا في سداد الديوف. وأما الأصوؿ التشغيمية فيي تمؾ التي 
 تعمؿ بالمنظمة ولكف الأخيرة لا تمتمكيا قانونياً أو أستخدميا لسداد الديوف. 

ستخداـ الأصوؿ الإنسانية يتضمف تكمفة اقتصادية تتحمميا المنظمة. وفي مقابؿ ذلؾ إف ا -الفرض الثالث:  .5
تحصؿ المنظمة مف ىذه الأصوؿ عمى خدمات ومنافع تسيـ في تحقيؽ درجة مف الفاعمية 

(Hermanson, op. cit., P. S. Caplan and Landekich, op. cit., P.2.) وحيث أف ىذه .
بطبيعتيا، فإف مف الممكف قياسيا ووضعيا في صورة نقدية، تظير في الخدمات والمنافع اقتصادية 

ف حدثت تغيرات في الأصوؿ الإنسانية، وكذلؾ العمؿ أو الإحالة لمتقاعد  -الحسابات الختامية  حتى وا 
 . (Flamholtz, op. cit., P. 26-3مثلًا، فإف الكشوؼ المحاسبية تستطيع إظيار ذلؾ في تكاليؼ الإحلاؿ )

. ( R.Likert, 1975,P .446إف قيمة الأصوؿ الإنسانية تتأثر بالنمط القيادي للإدارة ) -لرابع: الفرض ا .7
أي أف الطريقة التي تتبعيا الإدارة في التعامؿ مع العامميف تؤثر عمى قيمة العنصر البشري ارتفاعاً أو 

ومدى مطابقتيا -العامميف  فمثلًا تتوقؼ إنتاجية (.Flamholtz, op. cit., P. 26-3انخفاضا أو ثباتاً )
مف حيث  -لممعايير الموضوعة كماً ونوعاً وتكاليؼ، عمى حسف اختيار الأشخاص للأعماؿ التي تلائميـ 

القدرات والميارات مف ناحية، والرغبات والميوؿ مف ناحية أخرى. كما تتوقؼ كذلؾ عمى التدريب، الفني 
المادية  -والحوافر التي تقدميا لإشباع الحاجات المختمفة  والإنساني، الذي توفره الإدارة ليؤلاء الأشخاص.

التي توجد لدييـ. والمعدات والأساليب التكنولوجية المستخدمة في العمؿ، ومدى تقدميا أو  -والمعنوية 
تخمفيا. والأسس والمعايير التي تستخدـ لتقييـ أعماؿ ونتائج العامميف، ومدى موضوعية ىذه الأسس وعدالة 

في تطبيقيا. فكمما نجحت الإدارة في توجيو العنصر البشري واستخداـ طاقاتو الاستخداـ الصحيح، الإدارة 
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زادت قيمة ىذا العنصر، وذلؾ في صورة إنتاجية أكفأ، وعلاقات أكثر انسجاما، ودوافع إيجابية، ولاء 
في  -ف جية أخرى م -واستعداد نفسي وذىني لممساىمة في تحقيؽ أىداؼ العمؿ. وأما إذا فشمت الإدارة 

استخداـ العنصر البشري، انخفضت قيمتو أو زادت تكاليفو. وبالمثاؿ عمى ذلؾ انخفاض الروح المعنوية، 
وعدـ الحماس لمعمؿ، والنظر العدائية تجاه الإدارة، وتدىور الإنتاجية. وعمى ىذا فإف الإدارة الناجحة 

 (.Caplan and Landekich, op. cit., P.2))تستطيع أف تجذب الكفاءات الجيدة أكثر مف غيرىا(( )

ىناؾ حاجة لمحاسبة الموارد البشرية. إف الإدارة تحتاج إلى معمومات دقيقة وكافية   -الفرض الخامس:  .5
ووقتية عف العنصر البشري. حتى تستطيع اتخاذ القرارات الملائمة بشأف انتقاء الأفراد وتنميتيـ وصيانتيـ 

محاسبة الموارد البشرية توفر المعمومات المطموبة عف تكمفة العنصر البشري وتوجيو مجيوداتيـ. وحيث أف 
وقيمتو، فإنيا تساعد الإدارة عمى بناء قراراتيا عمى تحميؿ واقعي لمتكاليؼ والعائد وأقساط الاستيلاؾ لذلؾ 

لأداء التنظيمي، كانت لمحاسبة الموارد البشرية أىمية كبيرة لأغراض التخطيط والرقابة والتقييـ، والتنبؤ با
.  وبالإضافة إلى ذلؾ فإف (Flamholtz, op. cit., P. 26-3وذلؾ في كؿ مف الأجؿ القصير والطويؿ )

محاسبة الموارد البشرية تفيد الجيات الخارجية، مثؿ المستثمريف والمموليف والحكومة، في الحصوؿ عمى 
 .F.Kast, and J))        خذىا ىذه الجياتالصورة الحقيقية لممنظمة، وتسيـ في تشكيؿ القرارات التي تت

Rosenzweig 1974,p479 بما  -، وقد وجدت إحدى الدراسات أف محاسبة الموارد البشرية في الشركات
 ,A. Mataz, and M. Usryتؤثر عمى قرار الاستثمار في الأسيـ ) -توفره مف معمومات لممستثمريف 

1980 , P. 422.) 
فارتفعت  -المديريف إحدى الشركات التي يعمموف بيا والتحقوا بشركة أخرى وقد حدث مرة أف ترؾ بعض  

 Caplan and Landekich, op. cit., Pلذلؾ قيمة أسيـ ىذه الشركة وانخفضت قيمة أسيـ الشركة الأولى )
ا (، وبالتالي تعتبر محاسبة الموارد البشرية ضرورية ىنا لإظيار الأثر الذي أحدثو التغير في تركيبي.2.

 التنظيمي.
أف التخطيط ىو اختيار البديؿ  -ثامنًا: دور محاسبة الموارد البشرية في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات: 

الذي تنتجو المنظمة في ضوء المدخلات المتاحة، وعميو فإف تخطيط الموارد البشرية يعتبر عممية فاصمة بيف 
مييا منيا، وتكوف عممية الاختيار ىنا متعمقة بأىداؼ حاجة المنظمة لبعض العناصر البشرية والمعروض ع

(. ويكوف 42: 2118وسياسة المشروع والبرامج التدريبية والتأىيمية المزمع اتاحتيا ليذه العناصر البشرية )سالـ، 
أو  دور محاسبة الموارد البشرية في التخطيط ىو تحميؿ تمؾ المعمومات المتعمقة بتكمفة الموارد البشرية المطموبة
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المخططة لإجراء الموازنات الرأسمالية لممشروع والتنبؤ بتكاليؼ وظائؼ الأفراد المتغيرة )الاحلاؿ(، مثؿ الاكتساب 
 (.151: 1999والتدريب وغيرىا )سلامة، 

أما الرقابة التي يمكف تعريفيا بأنيا تمؾ الإجراءات التي تقوـ بيا الإدارة لمتأكد مف اف الموارد التي تـ الحصوؿ 
مييا قد استخدمت بكفاءة عالية في كؿ أىداؼ المنظمة مجتمعة، فإف دور محاسبة الموارد البشرية فيما يتضح ع

 (.313: 1997)غنيـ ورمضاف،  -مف خلاؿ الآتي: 
استخراج التكاليؼ المعيارية لحيازة وتدريب الأصؿ البشري ومقارنتيا بالتكمفة الفعمية وتحديد الانحرافات  .1

أف تؤدي قرارات تخطيط ورقابة قيمة الموارد البشرية إلى تكويف النواة الأولى في خمؽ نظاـ وتحميميا، ويمكف 
 التكاليؼ المعيارية المتعمقة بالموارد البشرية يقوـ عمى أساس سميـ. 

استخراج مجموعة مف النسب المالية مثؿ نسبة رأس الماؿ البشري إلى رأس الماؿ المادي ومدى مساىمة  .2
في تحقيؽ أىداؼ الوحدة، كذلؾ استخراج نسبة قيمة الموارد البشرية النادرة إلى مجموعة الموارد القوى العاممة 
 البشرية ككؿ.

 استخراج التغيرات في تركيب القوى العاممة عبر الزمف. .3
 إجراء المقارنات بيف قيـ رأس الماؿ البشري في المنشأة والمنشآت المماثمة.  .4

شرية في اتخاذ القرارات مف خلاؿ تحسيف نوعية القرارات المالية عف طريؽ كما يتضح دور محاسبة الموارد الب
احلاؿ القياس المحاسبي لمموارد البشرية محؿ التقدير الشخصي لمتأثير تمؾ الموارد، ولا يقتصر دور محاسبة 

نما يتعداه إلى ترشيد القرارات الإدارية بصفة عامة سواء  الموارد البشرية عمى التأثير في القرارات المالية، وا 
المتعمقة بالأفراد أو المشروع ككؿ. ويعتبر الدور المتوقع لمحاسبة الموارد البشرية في مجاؿ اتخاذ القرارات مف 
خلاؿ إعداد المعمومات التي تتطمبيا اتخاد القرار والتي تتعمؽ بموضوع الاكتساب الأفراد جدد في المنظمة أو 

ة الموجودة فعلًا أو توزيعيا وترقيتيا في نظاـ الحوافز والمكافآت ليا، فعمى تنمية قدرات وميارات الموارد البشري
سبيؿ المثاؿ يمكف أف تواجو إدارة المنظمة مشكمة قرار يتعمؽ بالمفاضمة بيف زيادة رواتب بعض العامميف في 

التدريب الميني  قطاع معيف ليـ ميارة بدرجة ما، أو تكمفة احلاؿ موارد بشرية جديدة برواتب أقؿ وتحتاج إلى
 (. 42: 2118)سالـ، 

أف اعتبار الموارد البشرية أصلًا مف الأصوؿ  -تاسعًا: معوقات وصعوبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية: 
 (: 41: 2117)الجعيدي،  -مسألة تواجو بصعوبات كثيرة وأىـ ىذه الصعوبات: 
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الموارد البشرية كي تبرر معاممتيا كأصؿ مف أف المنشآت أو المؤسسات ليس ليا حؽ ممكية قانوني عمى  .1
 الأصوؿ.

نظراً لحالة عدـ التأكد فيما يتعمؽ بمستقبؿ المنشأة يصبح مف الصعب قياس المنافع أو الخدمات المستقبمية  .2
 مف مواردىا البشرية، كما أف لمموارد البشرية الحرية الطبيعية في النقؿ أو ترؾ العمؿ لأي سبب مف الأسباب.

وفير عنصر الموضوعية في قياس تكمفة الموارد البشرية، لأف ذلؾ يتطمب اعتماد طرؽ وأساليب صعوبة ت .3
 رياضية معقدة قد يصعب الوصوؿ إلييا.

ارتفاع معدؿ دوراف الموظفيف، مما يجعؿ مف الصعب تقدير أعمارىـ الإنتاجية التي تمزـ رسممة واستنفاذ  .4
 نفقاتيـ.

قوائـ المالية ىو بحد ذاتو أمر غير مستساغ مف الناحية الإنسانية، وىنا أف قياس قيمة الأنساف وعرضيا في ال .5
 نرى فيما يتعمؽ بتمؾ الصعوبات والمعوقات تتمثؿ في الاتي: 

أف المنشآت ليا حؽ ممكية الإنتاجات التي تؤدييا الموارد البشرية العاممة لدييا بموجب العقد المبرـ معيا أو  - أ
 بو التعييف وبالتالي يمكف اعتبار تمؾ الموارد أصولًا.استناداً لمقانوف الذي تـ بموج

أف مف الفروض المحاسبية ىو فرض الاستمرارية وبموجبو يفترض أف المنشأة مستمرة في ممارسة نشاطاتيا  - ب
إلى أمد غير محدد، لذا فانو يمكف قياس المنافع أو الخدمات المستقبمية مف مواردىا البشرية بناءً عمى تقديرات 

ي ضوء توقعاتيا لممستقبؿ. أما بالنسبة إلى حرية الموارد البشرية في النقؿ أو ترؾ العمؿ فإنو يتـ إجراء تضعيا ف
 المعالجات المحاسبية اللازمة لذلؾ.

أما عف الموضوعية في قياس تكمفة الموارد البشرية فإف عممية القياس ىذه لا يمكف أف تصؿ إلى تقييماً  - ت
 مكانات التي يتوقع الاستفادة منيا. حقيقياً لمقدرات البشرية والإ

أف ارتفاع معدؿ دواراف الموظفيف أمر طبيعي ولا يستمزـ سوى إثبات المعالجات المحاسبية اللازمة لمعنصر  - ث
 البشري سواء عند النقؿ أو الاستغناء أو الوفاة أو عند التعييف لممورد البشري الجديد.

لقوائـ المالية، فيمكف مواجية ىذه الصعوبة بزيادة وعي أما عف قياس قيمة المورد البشري وعرضيا في ا - ج
دراؾ العامميف بأىميتيـ بالنسبة لممنشأة التي يعمموف بيا ويكوف ذلؾ بتواصؿ الإدارة مع العامميف في بعض  وا 

 المناسبات وتوصيؿ الفكرة ليـ.
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تسجيؿ والاسترجاع نظاماً يعد أي نظاـ يقوـ عمى أساس ال -عاشرًا: نظم معمومات محاسبة الموارد البشرية: 
(، وقد 2112لممعمومات فيو النظاـ الذي يزود المنظمة بالمعمومات التي تحتاجيا في إدارة أنشطتيا )الحساينة، 

يصاؿ وعرض  عرفت جمعية نظـ المعمومات الأمريكية نظاـ المعمومات بأنو: " نظاـ آلي يقوـ بجمع وتنظيـ وا 
د في مجاؿ التخطيط والرقابة للأنشطة التي تمارسيا الوحدة الاقتصادية. المعمومات لاستعماليا مف قبؿ الأفرا

 (.72: 1999)غراب وحجازي, 
إف ىدؼ نظاـ المعمومات لا يتحقؽ بالفعؿ إلا عندما يتـ استخداـ لمخرجات مف قبؿ مستخدمييا وتحقيؽ الفائدة 

ظاـ محاسبة الموارد البشرية ىو" أحد النظـ المرجوة منيا في اتخاذ القرارات المختمفة، واستناداً إلى ذلؾ فإف ن
الفرعية في الوحدة الاقتصادية، يتكوف مف عدة نظـ فرعية تعمؿ مع بعضيا البعض بصورة مترابطة ومتناسقة 
ومتبادلة بيدؼ توفير المعمومات التاريخية والحالية والمستقبمية، المالية منيا وغير المالية، لجميع الجيات التي 

وحدة الاقتصادية وبما يخدمف تحقيؽ أىدافيا "،فيو بالتالي أحد مكونات تنظيـ يختص بجمع وتبويب ييميا أمر ال
دارة المنشأة"،  ومعالجة وتحميؿ وتوصيؿ المعمومات المالية الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراؼ الخارجية وا 

ـ الفرعية ضمف نظاـ المعمومات ويمكف النظر إلى نظاـ معمومات محاسبة الموارد البشرية أنو أحد النظ
المحاسبية الذي ييتـ بتوفير كافة المعمومات التاريخية والحالية والمستقبمية، المالية وغير المالية، الخاصة بالموارد 

 البشرية وتقديميا إلى الجيات الميتمة بتمؾ الموارد وبما يؤدي إلى تحقيؽ اليدؼ المطموب. 
البشرية مف خلاؿ أىمية الموارد البشرية في الوحدات الاقتصادية وما تشكمو مف ىذا وتأتي المحاسبة عف الموارد 

مياـ تساىـ في تحقيؽ أىدافيا. وعميو فإذا ما تواجد نظاـ معمومات لممحاسبة عف الموارد البشرية، في أية وحدة 
  -(: 42: 2117اقتصادية فإف وظيفتو الأساسية تتمثؿ في القياـ بما يمي )جابر، 

البيانات الخاصة بالموارد البشرية، مثؿ بيانات الأفراد ومؤىلاتيـ ودرجاتيـ المالية وتكاليؼ التدريب جمع  .1
 والبعثات والإجازات الدراسية.

تبويب البيانات المتعمقة بالموارد البشرية التي تعمؿ بالوحدة، مثؿ تبويب تكاليؼ القوى البشرية بالوحدة،  .2
 الاختيار.الأجور، تكاليؼ التدريب، تكاليؼ 

توصيؿ المعمومات المتعمقة بالموارد البشرية لمجيات الخارجية والداخمية التي تيميا ىذه المعمومات في الوقت  .3
 الملائـ وبالدقة المطموبة.

 استخداـ المخرجات مف قبؿ مستخدمييا وتحقيؽ الفائدة المرجوة منيا في اتخاذ القرارات. .4
لما كاف نظاـ المعمومات المحاسبية  -بية عن الموارد البشرية: إحدى عشر: وظائف نظام المعمومات المحاس

عف الموارد البشرية ىو نظاـ يختص بجمع وتبويب ومعالجة وتوصيؿ المعمومات الملائمة لمستخدمييا سواء 
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 يمكف تقييـ الموارد البشرية مف  -قياس قيمة الموارد المالية: داخؿ أو خارج المنشاة، فإنو يعمؿ عمى ما يمي: 
أف وجود نظاـ  -تخطيط الموارد البشرية: خلاؿ " تحديد قيمة الخدمات التي يتوقع أف تقدميا في المستقبؿ". 

معمومات محاسبي لمموارد البشرية يساعد في تخطيطيا مف خلاؿ توفير البيانات والمعمومات التي يمكف 
 -ىذه المجالات ما يمي:  (، ومف أىـ74: 1999الاستفادة منيا في مجالات مختمفة )غراب وحجازي، 

 توفير بيانات عف تكاليؼ طمب واختيار وتعييف الموظفيف. .1
توفير البيانات لممفاضمة بيف تكمفة تدريب العامميف في المؤسسات المرغوب الوصوؿ إلييا وبيف تكمفة التدريب  .2

 عمى نفس المستوى مف الخارج.
في أعماؿ لا تتناسب ومياراتيـ عف طريؽ إظيار المساعدة في الاستفادة المثمى مف العامميف المستخدميف  .3

 قيمة الخسارة الناجمة عف ذلؾ.
توفير بيانات عف قيمة العامميف ومدى كفاءة استخداميـ، والتغيرات التي تحصؿ عمى تمؾ الموارد مع مرور  .4

والعمالة الوقت مما يساعد عمى تحسيف نوعية التخطيط واتخاذ القرارات والمساعدة في رسـ سياسات التوظيؼ 
وسياسات الأجور والترقيات، وذلؾ مف خلاؿ تحديد الأىداؼ ودراسة البدائؿ المتاحة والمفاضمة بينيا وتحديد 
البرامج والمسئوليف عف التنفيذ، وتقدير الاحتياجات الفعمية مف تمؾ الموارد ووضع خطة زمنية دقيقة تعمؿ بدورىا 

 منشأة.إلى تحقيؽ اليدؼ المنشود بأقؿ تكمفة ممكنة لم
ويتـ استخداـ أحد طرؽ التقييـ التي تراىا المؤسسات مناسبة، كما أف قياس قيمة الموارد البشرية سوؼ يساعد في 

 إجراء التحميلات المالية.
لا يفرؽ الفكري المحاسبي بيف الموارد البشرية   -اثني عشر : نظرة الفكر المحاسبي لقيمة المورد البشري :

رى في المنظمة حيث يركز عمى الموارد المالية والطبيعية ، فإذا تـ شراء الة جديدة مثلًا وغيرىا مف الموارد الأخ
فإنو يتـ تسجيؿ ممكية ىذه الالة في الدفاتر وتسجيؿ قيمتيا،  ولكف عندما يمتحؽ موظؼ في المنظمة فلا ييتـ 

يبو ولا يتخذ أية اجراءات محاسبية اطلاقاً بكمية النفقات التي تـ انفاقيا مف أجؿ الحصوؿ عمى ىذا العضو أو تدر 
، ويعود سبب عدـ قياـ المحاسبيف بالتمييز بيف الموارد البشرية والموارد الأخرى في المنظمة إلى الطريؽ التي 
تطورت بيا المحاسبة تاريخياً . فبينما نجد أف المحاسبة في العصور الرومانية قد اعترفت بممكية العنصر البشري 

مت بتسجيميـ كأصوؿ، إلا أف المحاسبة الحديثة والتي تستمد جذورىا مف المجتمع الرأسمالي في صورة عبيد وقا
وفمسفتو التي تقوـ عمى استغلاؿ العناصر البشرية فقط وليس امتلاكيا، طبقت وجية النظر ىذه واعتبرت 
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المحاسبة ما ىي إلا أداء  العناصر البشرية لا تمتمؾ ولكف خدماتيا ىي التي تستقؿ وىو ما يؤيد الرأي القائؿ بأف
 تنعكس فييا المؤثرات الاجتماعية والاقتصادية والفمسفية لممجتمع الذي تعيش فيو. 

     -البشر كأصول: 
مجمس معايير المحاسبة الأمريكي عرؼ الأصوؿ بأنيا " المنافع الاقتصادية المتوقع الحصوؿ عمييا في  .1

المستقبؿ واف الوحدة الاقتصادية قد اكتسب حؽ الحصوؿ عمى ىذه المنافع والسيطرة عمييا نتيجة احداث أو 
 عمميات تمت في الماضي. 

ؽ الشراء أو الإنتاج الذاتي بيدؼ استخدامو في العممية كما عرؼ بأنو " المورد الذي يتـ اقتناؤه عف طري .2
 الإنتاجية لمحصوؿ عمى إيرادات دورية تضمف استمرار المنشأة وليس بيدؼ اعادة بيعو لتحقيؽ أرباح استثنائية. 

 الأصؿ ىو " عامؿ مف عوامؿ الانتاج " وبالتالي فإف ىذا التعريؼ مركز عمى المقدرة الانتاجية للأصؿ. .3
وسيمة تكوف في حيازة الوحدة الاقتصادية ويكوف ليا حقوؽ قانونية عمى ىذا الشيء " وىنا تـ  وىو " أي .4

التركز عمى حيازة الاصؿ أي ممكية المنظمة ليذا الأصؿ. كما يمكف القوؿ إف الأصوؿ ىي" الموارد الاقتصادية 
وقع الحصوؿ عمييا المخصصة لأغراض المشروع خلاؿ وحدة محاسبية محددة فيي تجمعات لمخدمات المت

 مستقبلًا.
وجود حقوؽ محددة عمى منافع أو خدمات مستقبمية، أما الحقوؽ أو الخدمات المتلاشية أو المنقضية فلا  .5

تعد أصولًا وكذلؾ يجب أف تمتمؾ الأصوؿ منافع ايجابية، أي أف الموارد ذات القيمة السالبة أو الصفرية ليست 
 أصولًا.

ص أو منظمة معينة، أي أف حؽ الانتفاع " أف حؽ الانتفاع مف قيادة يجب أف تستحؽ ىذه الحقوؽ لشخ .6
الدراجة عمى الطريؽ العاـ ليس أصلًا، فمثلا إذا تمتع شخص آخر بيذا الحؽ واستثنى منو الأخريف " وىذا 

 معناه تمتع )المنظمة( بحؽ الرقابة عمى الأصؿ مما يسمح ليا بالتساؤؿ عف عتقيا وحقوقيا.
منظمة عمى أصوليا بشرعية قانونية تؤكد بأف استلاـ ىذه المنافع أو الخدمات المستقبمية أف تؤيد حقوؽ ال .7

 لا يمكف أف تستمـ مف قبؿ شخص أو منشأة أخرى أو مف قبؿ الدولة دوف تعويض عادؿ. 
يجب أف تكوف المنافع الاقتصادية التي تتضمنيا الأصوؿ نتيجة احداث سابقة وىذا معناه أف تمؾ الحقوؽ  .8

 قد تنشأ في المستقبؿ وىي ليست خاضعة لرقابة المنشأة في الوقت الحاضر ليست أصولًا. التي
  -إف مقابمة الصفات السابقة مع الموارد البشرية تشير إلى أف ىذه الموارد يمكف أف تعد أصولًا مف حيث: 
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البطالة فيـ عبء عمييا وليس توافر منافع مستقبمية في موظفي المنشأة )النظـ( وعماليا أما الذيف يمارسوف  - أ
 لدييـ خدمات أو منافع مستقبمية فيـ ليسوا أصولًا.

إذا تمتعت المنظمة بحؽ تشغيؿ ىؤلاء إلى فترة مستقبمية مف الزمف دوف حقيـ في ترؾ العمؿ إلا إذا دفعوا  - ب
 تعويضاً محدداً مثؿ ىؤلاء يعتبروا أصوؿ.

 خدمات عماليا مؤيداً بنص القانوف. أف يكوف مف المنظمة )المنشأة( في الاستفادة مف  - ت
 أف يكوف ىؤلاء العماؿ والموظفوف يعمموف في المنظمة قبؿ تاريخ إعداد القوائـ المالية. - ث

كما أنو يبدو جميا أف محاسبة الموارد البشرية قد اجتذبت قدرا كبيرا مف الاىتماـ في فترة قصيرة نسبياً مف الزمف، 
ديد مف الأعماؿ عمى الجوانب السموكية والتنظيمية لممحاسبة، ولكف الأبحاث عمى الرغـ مف أنو قد تـ إجراء الع

والكتابات وكذلؾ الانتقادات ازدىرت بشكؿ كبير فيما يخص محاسبة الموارد البشرية، ويرجع ذلؾ إلى أنيا تتناوؿ 
جعؿ العديديف موضوع قياس وتقييـ أىـ أصؿ لدى الشركة، والذي يتميز بصعوبة قياسو وتحديده، الأمر الذي 

يقفوف موقؼ المعارض ليذه التطورات الاقتصادية التي تعتمد بشكؿ كبير عمى الموارد البشرية الكفؤة والمؤىمة 
 وذات الخبرة، مما يستدعى وجوباً تغيير المعالجة المحاسبية ليا وتضمينيا ضمف أصوؿ الشركة . 

 

 المحور الثاني: الدراسة التطبيقية 
 

لعاـ  24أنشئت المؤسسة الوطنية لمنفط بموجب القانوف رقـ نبذة مختصرة عن المؤسسة الوطنية لمنفط : 
، حيث 1968لسنة  13لتحؿ محؿ المؤسسة الميبية العامة لمبتروؿ والتي أنشئت بموجب القانوف رقـ  1971

ر الأمانة العامة لمؤتمر الشعب العاـ أنيط بيا مسئولية إدارة قطاع النفط، وقد أعيد تنظيميا فيما بعد بموجب قرا
لتعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ خطة التحوؿ في المجالات النفطية والقياـ بدعـ  1978لسنة  11)سابقاً( رقـ 

دارتيا واستثمارىا  الاقتصاد القومي عف طريؽ تنمية وتطوير الاحتياطيات النفطية واستغلاليا الاستغلاؿ الأمثؿ وا 
جوز ليا في ذلؾ أف تشترؾ مع الييئات والوحدات الاقتصادية والجيات الأخرى التي لتحقيؽ أفضؿ العوائد، وي

 تزاوؿ أعمالًا شبيية بأعماليا .
لموصوؿ إلى اليدؼ مف ىذه الدراسة والاجابة عمى أسئمتيا قامت تحميل بيانات الدراسة واختبار فرضياتيا: 

ات الخاصة بالدراسة حيث قسمت ىذه الاستمارة إلى الباحثة بتصميـ استمارة استبياف لجمع البيانات والمعموم
قسميف رئيسييف. تمثؿ الجزء الاوؿ تحميؿ البيانات الشخصية مف أداة الدراسة في )الجنس، المؤىؿ العممي، 
التخصص، عدد سنوات الخبرة في مجاؿ التخصص(، كما أنو خصص الجزء الثاني لاختبار فرضيات ىذه 
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( فقرة، وزعت عمى محوريف أساسييف حيث تمثؿ المحور الأوؿ في 23ستبياف مف )الدراسة حيث تكونت أسئمة الا
مدى صلاحية النظاـ المحاسبي الحالي لاعتماد المحاسبة البشرية، والمحور الثاني تمثؿ حوؿ مدي تمبية 
بالدراسة  متطمبات تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية. صممت استمارة الاستبياف لجمع البيانات والمعمومات الخاصة

 1حيث استخدمت الباحثة مقياس ليكرث الخماسي لتقييـ إجابات أفراد العينة والتي تمثمت قيمتيا في القيـ )مف 
 -(، كما بالجدوؿ التالي: 5إلى 

 

 ( الأوزان الرقمية لفقرات البحث وفق مقياس ليكرث الخماسي1جدول رقم )
 غير موافق بشدة غير موافق محايد أوافق أوافق بشدة

5 4 3 2 1 
 

: يعرؼ بأنو جميع مفردات الظاىرة التي يدرسيا الباحث، وبناء مجتمع الدراسة وصف مجتمع وعينة الدراسة:
الوطنية  عمى مشكمة الدراسة وأىدافيا فاف المجتمع الدراسة المستيدؼ يتكوف مف جميع العامميف في المؤسسة

 لمنفط بطرابمس.
عشوائية بسيطة مف الكوادر البشرية المتخصصة في المجاؿ الإداري أو لقد تـ اختيار عينة عينة الدراسة: 

التدقيقي والتي بدورىا ليا دور ىاـ في تطبيؽ النظاـ المحاسبي في المؤسسة والتي مف دواعي ىذه الدراسة 
تـ ( نسخة استبياف و 111التعرؼ عمى الإمكانيات المتوفرة لتطبيؽ محاسبة الموارد البشرية، ولقد تـ توزيع )

 % وىي التي خضعت لمتحميؿ.91.91( بنسو استرداد 111استرداد )
 :صدق أداة القياس )الاستبانة( وثباته

تـ استخداـ معامؿ بيرسوف للارتباط لمعرفة صدؽ تكويف المقياس ولقد كانت قيمتو صدق أداة الدراسة: -أ
 %( وىي قيمة تدؿ عمى اتساؽ وترابط فقرات ومحاور ىذا الاستبياف.89.5)
لقد تـ استخداـ معامؿ ألفا كورنباخ لقياس مدى ثبات المقياس ولقد كانت ىذه النتيجة عالية  ثبات الاستمارة: - ب

( وىذه القيمة تؤكد صلاحية ىذه الاستمارة ومف تـ الاعتماد عمييا في باقي نتائج 94.4جداً حيث بمغت قيمتيا )
 (، وكمما زادت كانت أفضؿ.1.8إلى  1.7الدراسة، حيث أنو مف المعروؼ أف أصغر قيمة تتراوح بيف )
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 ( معامل ألفا كورنباخ لمثبات2جدول رقم )
 معامل الثبات المجال

 1.895 حوؿ صلاحية النظاـ المحاسبي الحالي لاعتماد المحاسبة البشرية
 0.895 تقييـ نموذج محاسبة الموارد البشرية

 1.944 جميع مجالات الاستبانة
 spssالمصدر: نتائج التحميؿ الاحصائي لبرنامج 

بعد تفريغ الاستمارة في جداوؿ توضيحية وتحميميا باستخداـ عرض وتحميل البيانات واختبار الفرضيات: 
 الاحصاء الوصفي لاختبار فرضيات الدراسة توصمنا الي:

البيانات والمعمومات الخاصة بأفراد عينة لقد تـ تحميؿ توصيف وتحميل البيانات العامة لأفراد عينة الدراسة: 
 الدراسة تبعاً لمجنس والمؤىؿ العممي والتخصص وعدد سنوات الخبرة في مجاؿ التخصص.

 

 ( خصائص مجتمع الدراسة3جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 النسبة المئوية  العدد  المتغير 
 %97 97 ذكر  الجنس 

 %3 3 أنثي
 %111 111 المجموع 

 %1 1 دكتوراه  المؤىل العممي 
 %19 19 ماجستير

 %61 61 بكالوريوس
 %8 8 دبموـ عالي 
 %12 12 دبموـ متوسط

 %1 1 أخري 
 %111 111 المجموع 

 %81 81              محاسبة  التخصص 
 %19 19 إدارة

 %1 1 تمويؿ
 %1 1 تسويؽ
 %1 1 أخرى

 %111 111 المجموع

 سنوات الخدمة

 %8 8              سنوات 5اقؿ مف 
 %25 25 سنوات 11سنوات إلى أقؿ مف  5مف 
 %22 22 سنة         15سنوات إلى أقؿ مف  11مف 
 %45 45 سنة                       21سنة إلى أقؿ مف  15مف 

 %111 111 المجموع
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 المصدر: مف إعداد الباحثة مف برنامج الاكسؿ
 -: ( والخاص بخصائص عينة الدراسة نلاحظ الاتي3خلاؿ الجدوؿ رقـ ) مف
%( مقارنة بنسبة الإناث  97ارتفاع نسبة الذكور عف الإناث في الفئة المبحوثة حيث بمغت نسبة الذكور ) .1
 %( والفرؽ كبير لربما يرجع إلى سياسة القبوؿ. 3)
%( وىي نسبة عالية، 81حيث بمغت النسبة )التخصص نلاحظ اف اغمب التخصصات كانت لقسـ المحاسبة  .2

 %(.19يمييا تخصص الإدارة حيث سجؿ ما نسبتو )
%( مف 61المؤىؿ العممي لمفئة المبحوثة النسبة الأكبر كانت لحممة البكالوريوس اذ بمغت نسبة تواجدىا ) .3

الفئة المبحوثة بمستوى %( الأمر الذي يعكس تمتع اغمب 19إجمالي الفئة المبحوثة ويمييا الماجستير بنسبة )
تعميـ جيد، وىذا يعطى مؤشر ايجابي لمدراسة ويدعـ المعمومات المتحصؿ عمييا مف الاستبياف وسيضفي عمى 

 النتائج نوع مف الثقة والمصداقية.
 15مدة الخبرة في العمؿ تعكس مستوى عاؿٍ مف الخبرة والاستقرار في العمؿ، حيث بمغت نسبة الفئة )مف .4

%( يتمتعوف بخبرة في مجاؿ عمميـ، وىذا يوفر الخبرة 61%(، بمعني ما نسبتو )45سنة(  21ف سنة إلى أقؿ م
 الكافية لمتشغيؿ النظاـ المحاسبي. 

 

 لكل متغير من متغيرات الدراسة لتقديرات أفراد عينة البحث( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 4جدول رقم )
 الترتيب الوزن النسبي% الانحراف المعياري لحسابيالمتوسط ا عنوان المحور المحور
مدى صلاحية النظام المحاسبي الحالي  الأول

 لاعتماد محاسبة الموارد البشرية
3.8333 1.028 %76.6 1 

 2 70% 1.056 3.5000 تقييم نموذج نظام محاسبة الموارد البشرية الثاني
 73% 1.0481 3.6667 جميع المحاور مجتمعة

 

الإحصاءات الوصفية لآراء عينو الدراسة حول صلاحية النظام المحاسبي الحالي لاعتماد محاسبة الموارد 
 -(: 6-5البشرية وتمبية  متطمبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية )وذلك من خلال الجدولين )

النظاـ المحاسبي ( التالي إلى أف المتوسطات الحسابية حوؿ عبارات محور )صلاحية 5يشير الجدوؿ رقـ )
 الحالي لاعتماد محاسبة الموارد البشرية( كانت كالتالي: 

( والذي يدؿ عمى صلاحية النظاـ المحاسبي الحالي لاعتماد 3.4167,4.444درجة مرتفعة بيف )
المحاسبة البشرية بدرجة مرتفعة، أي إنيا في اتجاه الموافقة، الأمر الذي يدؿ عمى أف مفردات العينة كانوا 



  مجلة غريان للتقنية / المعهد العالي للعلوم والتقنية غريان
Gharyan Journal of Technology, Higher Institute of Science & Technology Gharian 

 Issue (10), September- 2024 -سبتمبر، العدد العاشر

 

 Copyright © GJT   45  لمجلة غريان للتقنية حقوق الطبع محفوظة 

 
 

ف مستوى المعنوية لاختبار )موا ( وبيذا يمكف تعميـ النتائج التي تـ 1.15( كاف أقؿ مف )tفقيف إلى حد ما وا 
 الحصوؿ عمييا مف العينة إلى مجتمع الدراسة.

 ( الإحصاءات الوصفية لآراء عينو الدراسة حول صلاحية النظام المحاسبي الحالي لاعتماد محاسبة الموارد البشرية5جدول رقم )
 

 
 ت

 محتوى الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

 ̅ 

 الانحراف
 المعياري
S.D 

 قيمة
 اختبار

t 

 مستوى
 الدلالة
p-

value 

الوزن 
 النسبي

 
 الترتيب

1 

تصميم نظام محاسبي ملائم لتطبيق محاسبة 
 الموارد البشرية.

3.6667 0.86189 4.641 0.000 73 

 
7 

2 
 أصل من أصول المنشأة. تعتبر الموارد البشرية

3.9167 
 0.9373 5.868 0.000 78 

6 

3 
 يمكن قياس وتقدير كمفة الموارد البشرية.

3.5000 1.0281 2.918 0.006 70 
8 

4 
تصنيف تكاليف الموارد البشرية إلى نفقات 

 77 0.000 5.149 0.97101 3.8333 جارية ونفقات رأسمالية.
7 

يجب الإفصاح عن قيمة الموارد البشرية في  5
 القوائم المالية.

4.1667 0.65465 10.693 0.000 83 
3 

6 
تساعد محاسبة الموارد البشرية في اتخاذ 
القرارات المتعمقة بالتخطيط والرقابة عمى 

 الموارد.
4.0556 0.62994 10.054 0.000 81 

4 

7 
لتطوير الموارد البشرية  إعداد البرامج التدريبية

 89 0.000 12.476 0.69465 4.4444 وتنميتيا.
1 

 79 0.000 6.010 0.97060 3.9722 تعد الموارد البشرية مصدر لممنافع المستقبمية. 8
5 
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9 
المورد البشري ممك لممنشأة من خلال التعاقد 

 68 0.030 2.262 1.1052 3.4167 معو.
9 

يعتبر المورد البشري عنصر ميم من عناصر  10
 الإنتاج.

4.3611 0.63932 12.774 0.000 87 
2 

 83 0.000 7.882 0.8669 4.1389 لممنشأة حق فرض رقابة عمى المورد البشري. 11
 

3 

 
 محاسبة الموارد البشرية( الإحصاءات الوصفية لآراء عينو الدراسة حول تمبية متطمبات تطبيق 6جدول رقم )

 
 محتوى الفقرة ت

 المتوسط
 الحسابي
 ̅ 

 الانحراؼ
 المعياري
S.D 

 قيمة
 اختبار

t 

 مستوى
 الدلالة
p-

value 

الوزف 
 النسبي

 
 الترتيب

1 
 

 1 82 1.111 8.442 1.7699 4.0833 َصىص انقىاَيٍ وانتشريعاث انلازيت واضحت ويفهىيت.

2 
 

انتكانيف انخاصت بانًىارد انبشريت عٍ بقيت بتى فصم 

 3 81 1.111 7.937 1.7559 4.000 انتكانيف.

3 
 

 4 79 1.111 7.923 1.7362 3.9722 يتى تبىيب تكانيف انًىارد انبشريت تبىيباً وظيفياً  

4 
 

يتى إعذاد انًىازَاث انتخطيطيت انخاصت بتكانيف انًىارد 

 2 81 1.111 8.119 1.7918 4.0556 انبشريت

 7 71 1.111 3.162 1.1541 3.5558 اٌ انرواتب والأجىر وإقساط الإطفاء تًثم كهفاً جاريت 5

كهف انتعييٍ والاختبار وانتذريب وانصياَت تًثم كهفاً  6

 8 65 1.113 1.515 1.9964 3.2500 رأسًانيت
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 11 59 1.141 1.191 1.8778 2.9722 تعادل انتكهفت الاصهيت نهًىارد انبشريتانتكهفت انتاريخيت  7

تعتبر طريقت انتكهفت انتاريخيت يٍ أهى طرق قياش تكهفت  8

 9 64 1.851 1.276 1.1451 3.2222 انًىارد انبشريت

انكهف انرأسًانيت يتى إطفاؤها عهى أساش انعًر الإَتاجي  9

 7 71 1.211 3.366 1.9417 3.5278 أو يذة انعقذ  

انكهف انجاريت يتى الإفصاح عُها في قائًت الأرباح  11

 5 73 1.112 4.422 1.8669 3.6389 وانخسائر

انًركس انكهف انرأسًانيت يتى الإفصاح عُها في قائًت  11

 6 72 1.111 4.378 1.8376 3.6111 انًاني يطروح يُها الاستهلاك

الإفصاح عٍ الاستثًاراث في انًىارد انبشريت في انقىائى  12

 7 71 1.116 2.927 1.1819 3.5278 الأساسيت والإضافيت

, 4.1833تتراوح بيف )اتضح مف الجدوؿ أعلاه أف المتوسطات الحسابية لفقرات المحور الثاني 
%, 82(, وأوزانيا النسبية تتراوح بيف ) 1.7362, 1.1819(, وانحرافات معيارية أيضاً تتراوح بيف )2.9722

(, بمعنى أنيا تتجو جية الموافقة, ويستثنى 3%(, وكما نلاحظ أف ىذه المتوسطات أغمبيا كانت أكثر مف )64
افقة أفراد الدراسة عمى تعادؿ التكمفة التاريخية بالتكمفة الأصمية مف ذلؾ الفقرة السابعة وىذا يؤوؿ إلى عدـ مو 

ذا ما ركزنا عمى مستوى الدلالة فإنو نجد أف أغمبيا كانت أقؿ مف مستوى المعنوية  , 1.15لمموارد البشرية, وا 
 وىنا يمكف الركوف إلى النتائج المتحصؿ عمييا مف العينة.

وتنص الفرضية الأولى عمى أنو لا يوجد الوعي الكافي عرض ومناقشة نتائج الفرضية الرئيسية الأولى:  (1
تـ اختبار ىذه الفرضية بالاعتماد عمى . لدى الشركات النفطية بأىمية وضرورة تطبيقات محاسبة الموارد البشرية
( 3( عمى المتوسط الحيادي )tاختبار )فقرات المحور الأوؿ مف الاستبانة التي تـ صياغتيا وذلؾ باستخداـ 

 ( لفرضية البحث الرئيسية الأولى. tويوضح الجدوؿ التالي اختبار )
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حول الوعي الكافي لدى الشركات النفطية بأىمية وضرورة تطبيقات محاسبة  ( لفرضية البحث الرئيسية الأولىt( اختبار )7جدول رقم )
 الموارد البشرية

 مستوى الدلالة درجة الحرية المحسوبة (t)قيمة  المتوسط الحسابي
3.833 4.863 99 1.111 

واف مستوى الدلالة الاحصائية ليا كانت  4.863كانت(  tأظيرت بيانات الجدوؿ السابؽ الى أف قيمة )
وبالتالي نقبؿ فرضية البحث التي تنص عمى عدـ وجود الوعي  1.15( وىي أقؿ مف مستوى المعنوية 1.111)

 الشركات النفطية وضرورة تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية. الكافي لدى
تنص الفرضية الثانية عمى أف النظاـ المحاسبي المطبؽ عرض ومناقشة نتائج الفرضية الرئيسية الثانية:  (2

في الشركات النفطية لا يمبي متطمبات تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية.  لقد تـ اختبار ىذه الفرضية بالاعتماد 
( 3( عمى المتوسط الحيادي )tرات المحور الثاني مف الاستبانة التي تـ صياغتيا وذلؾ باستخداـ اختبار)عمى فق

 ( لفرضية البحث الرئيسية الثانية.tوالجدوؿ التالي يوضح اختبار )
حول تمبية متطمبات تطبيق محاسبة الموارد  ( لفرضية البحث الرئيسية الثانيةt( اختبار )8جدول رقم )

 ةالبشري
 مستوى الدلالة درجة الحرية المحسوبة (tقيمة ) المتوسط الحسابي

3.5111 2.842 99 1.117 

 
وبمغت قيمة مستوى الدلالة الإحصائية  2.842( كانت tتشير بيانات الجدوؿ السابؽ أف قيمة اختبار )

الدراسة عمى أف ( مما يدؿ عمى صحة فرضية ىذه 1.15( والتي بدورىا أقؿ مف مستوى المعنوية )1.117)
 النظاـ المحاسبي المطبؽ في الشركات النفطية لا يمبي متطمبات تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية.

 النتائج والتوصيات:
 

 فيما يمي أىـ نتائج الدراسة: اولا: النتائج:
 عدـ وجود الوعي الكافي لدى الشركات النفطية بضرورة تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية. (1
 المحاسبي المطبؽ في الشركات النفطية لا يمبي متطمبات تطبيؽ محاسبة الموارد البشرية.أف النظاـ  (2
 

مف خلاؿ عرض النتائج التي قدمت سابقاً، تقدـ الباحثة مجموعة مف التوصيات بيدؼ ثانيا: التوصيات: 
 الاستفادة مف الدراسة في الجانب التطبيقي لممؤسسة والشركات النفطية، وذلؾ كما يمي:
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ف الموارد البشرية ذات أىمية كبيرة في عصر يعتمد عمى إبداع العقؿ البشرى نوصي بضرورة تسميط لأ (1
 الضوء عمى أىمية محاسبة الموارد في الشركات النفطية الميبية.

أف الاىتماـ المتزايد بالعنصر البشرى كونو الركيزة الأساسية في قطاع الإنتاج يتطمب إيلاء موضوع تطبيؽ    (2
موارد البشرية في الشركات النفطية الأىمية المطموبة، وضرورة توجيو الاىتماـ نحو تطوير الموارد محاسبة ال

البشرية لأنيا ذات أىمية نسبية عالية في المؤسسات الإنتاجية عمى وجو الخصوص، عميو نوصي بضرورة 
 اىتماـ المؤسسات الميبية بالعنصر البشري.
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